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L’ingénierie notariale

L ’ingénierie notariale, voilà un thème qui, de prime 

abord, semble énigmatique. Et pourtant, ce thème 

est l’essence même de notre profession !

On peut définir l’ingénierie comme la mise en pratique 

concrète d’un ensemble de connaissances scientifiques 

et de moyens appropriés propres à un domaine 

d’activités. Appliquée au notariat, l’ingénierie 

sous-entend alors la combinaison d’actions co

ordonnées aux fins, dans l’intérêt de nos clients, 

de constituer, financer, gérer, pérenniser mais 

aussi transmettre un patrimoine donné.

Il n’y pas d’ingénierie sans ingénieur ! Afin de 

satisfaire les exigences de ses clients et trouver, pour 

chacun d’entre eux, des solutions personnalisées, le 

notaire est au centre du système en qualité de véritable 

family officer.

Il est tout à la fois, le premier professeur de droit, l’expert 

immobilier, l’expert fiscal, l’expert juridique, l’expert en 

droit des sociétés, en philanthropie et en droit de la famille, 

et au-delà de sa mission régalienne d’authentification et de 

conservation des actes, sa mission première reste indé-

niablement la délivrance d’un conseil juste et impartial.

L’intelligence artificielle reste une avancée technologique 

incontestable et, pourtant, parvenir à l’équilibre contrac-

tuel suppose un savoir-faire et une créativité permanente. 

L’heure n’est plus ou n’aurait jamais dû être celle du 

contrat standardisé. En effet, on ne peut laisser croire 

à nos clients qu’il n’y a que des recettes préétablies à 

chacun des problèmes rencontrés, et le tout sans faille !

Le recours aux clauses-types et aux contrats issus du 

« prêt-à-porter juridique » doit être tempéré afin de ne 

pas devenir source de contentieux.

Ainsi que le démontrera le 118e Congrès des notaires 

de France, le notaire doit faire preuve d’ingéniosité en 

jouant avec les libertés juridiques. Il n’est pas unique-

ment là pour rappeler à chacun la règle de droit et ses 

contraintes mais il doit aussi insuffler, avec mesure, la 

prise de risque pour obtenir le résultat escompté : une 

harmonie et un équilibre juridique au service de la paci-

fication des relations.

Il faut anticiper pour mieux déjudiciariser.

Cette science de l’organisation, cette école de l’ima-

gination et « du sur-mesure » au service de la sécurité 

juridique, vous les découvrirez dans le rapport exhaustif 

qui paraîtra en juin prochain et, lors de nos travaux, en 

séances plénières, du 12 au 14 octobre 2022 à Marseille.

Alexandre  
Thurel,
notaire à Lyon, 
rapporteur général 
du 118e Congrès 
des notaires 
de France
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